G e
A \)‘('\\'E

\
\

2
ﬁa' 3
3

Tl E

| LI
B

VERS DES ESPACES ECoNOMIQUES
DE LATRANSITION

Tl
\ o /:7;

surface 4 utile

Document de présentation



surface 4 utile



surface <4 utile

Un défi collectif

Face a un contexte de profondes mutations sociétales et
environnementales (transition demographique,
decarbonation de leconomie, risques climatiques, sobriete

fonciere..)

des enjeux convergents poussent les territoires vers de
nouveaux modeles immobiliers, adaptés aux grands défis
avenir.
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.. Des défis divers pour les acteurs du territoire

Acteurs de la finance et de
Uimmobilier

Collectivités locales

Structures a impact e

Accueillir sur son territoire les
nouvelles filieres de la transition, une
economie post-carbone pourvoyeuse
demplois non-délocalisables

Monter en puissance pour accueillir [
économie collaborative. et le secteur
du care

— Développer des politiques
publiques en faveur de laccueil et de
la préservation d'acteurs d'intérét
écologique et sociétal

Placer limpact environnemental et
sociétal au méme niveau que la
rentabilité économique

Contribuer substantiellement a
economie réelle (actuellement 10% du
PIB, 14% des emplois prives)

— Alléger le taux d'effort immobilier
(5sMd<€ de loyer annuel payé par le
secteur) pour renforcer leur modéle
économique et augmenter leur
impact

Anticiper les mutations structurelles
qui vont impacter durablement la
valeur des immeubles dactivites

Renover lensemble des actifs
economiques a long terme

Travailler avec des acteurs-relais ayant
un impact au niveau macro
(amortisseurs de crise)

— Trouver les contreparties
nécessaires pour mettre les actifs en
difficulté au service de la transition
de l'économie

.. Des solutions communes !
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Des acteurs se rassemblent...

Depuis 2020, de multiples voix proposent de generaliser les nouveaux
modeles d'acces a limmobilier pour les acteurs de la transition

Sellonde

DEBATS - SOCIAL

TRIBUNE «Les espaces d’inventivité et de

Collectif solidarité, nouveaux communs
urbains, doivent pouvoir accéder a
I'immobilier »

Un collectif de quarante acteurs de la ville et de 'immobilier propose, dans une
tribune au « Monde », que 20 % des locaux d’activités économiques et
commerciales soient loués aux acteurs de '’économie solidaire et de la
transition environnementale, au prix des charges.

Publié le 18 aoit 2020 4 06h30 | & Lecture 5 min.

tribune signée en 2020
par 40 acteurs de la ville et limmobilier

Jeudi 6 avril 2023
COMMUNIQUE DE PRESSE

UNIVERSITE DE |

Nuit de l’action : I'Université de la Ville de Demain (UVYD) dévoile
10 actions collectives public-privé pour transformer les villes

Portée par la Fondation Palladio, I'Université de la Ville de Demain est un mouvement qui
vise & construire un mode inédit de coopération entre acteurs publics, acteurs privés et
société civile en faveur d’une ville bas carbone pour tous.

action collective portée dans le cadre de la
Fondation Palladio
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Une action collective qui prend forme..

surface <4 utile

Créeée en avril 2023 Surface+Utile agit pour la
creation et la préservation des
espaces économiques de la transition,
en faveur d'un parc immobilier dédié aux
acteurs d'interét écologique et societal
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Un collectif de réflexion,
d'expérimentations et de plaidoyer

DES ESPACES E(ONDMIQUES
DE LA TRANSITION PoUR DES

VILLES PLLS
JUSTES ET LY
RES LLENTES.

Surface+Utile a pour but de rassembler
les acteurs d'intérét écologique et
sociétal, les entreprises de la finance et
de limmobilier, et les décideurs publics
afin de valoriser les bonnes pratiques, et
de proposer des solutions pour
developper au sein de chaque territoire
des « espaces economiques de la
transition » dedies aux acteurs dinteret
general.

MA-LIEN NGUYEN DW-%023
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. qui agit en faveur d'un
immobilier solidaire

“Espaces economiques
de la transition”

« tout espace, terrain ou surface batie,
economiquement accessible pour accueillir sur le
long terme les activites dinterét ecologique et societal

;. entreprises de [ESS, associations, acteurs de la
culture, du developpement local et de la transition
ecologique.»

SUR LES TERRITOIRES URBAINS
COMME RURAUX, EN (ENTRE-VILLES
COMME EN PERIPHERIES,
MULTIPUER LES

ESPACES ECONOMIQUES DE

LA TRANSITION .

@ €

MAI-LIEN NGUYEN DUY-%023
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Les membres du bureau

Paul Citron <in
(Président) _

Urbanisme, immobilier et
politiques publiques, docteur
en aménagement, co-initiateur
de Plateau Urbain

Luc Boscaro <i
(Secrétaire général)

Ancien dirigeant de banque,
Spécialiste finance et ESS

Aurélie Deudon
(Trésoriére)

Transformations du travail et
transition écologique,
immobilier d'activité

DG Ultra Laborans

Hugo Christy
(Vice-président)

Urbaniste, ancien journaliste,
fondateur de 'agence Demain
Matin


https://www.linkedin.com/in/aur%C3%A9lie-deudon-b30b3235/
https://www.linkedin.com/in/paul-citron-9a7a24a5/
https://www.linkedin.com/in/luc-boscaro-81207210/
http://linkedin.com/in/hugochristy
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Les colleges de l'association

College des ambassadeurs

Citoyen.ne.s ou personnes morales interessé.e.s par les
propositions de l'association

College des inventeurs

Experts de la ville, du droit, de I'immobilier ou de I'économie,
praticiens ou chercheurs

College des acteurs d'intérét écologique et
sociétal

Entreprises de I'ESS, acteurs de la culture, du développement
local et de la transition écologique

College des acteurs de la finance et de
I'immobilier

Petits et grands propriétaires, maitres d'ouvrage, sociétés
foncieres, gestionnaires de patrimoine

College des acteurs publics

Collectivités, acteurs publics ou para-publics



surface 4 utile

Les membres de l'association (a date)

o - H .
Novaxia &onewe  [IHATEAL A giratlantique
atelier . .
SOIL SNCF bellevilles JEEGN.
IMMOBILIER FONCIERE RESPONSABLE
) E\\\\\\
@s°|etdev kawaa B AMMUNS
Solidaire aris

A YES WE CAMP
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Pourquoi rejoindre l'association ?

Participer et contribuer

Echanges, participer aux groupes de travail et pilotage détudes
Rencontres et evenements entre adherents
Retour dexpériences et terrains dexpérimentation

Monter en compétences

Résultats des études et expérimentations

Newsletter et veille

Intervention des membres de 'association au sein de vos equipes
Rencontre avec lecosysteme

Promouvoir les espaces economiques de la transition

Sensibilisation et accompagnement des decideurs en faveur de limmobilier de la transition
Communication autour des projets et bonnes pratiques des membres
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Ce que l'on attend de vous'!

TOUT LE MONDE A
uv ROLE A JOUER

MAI-LIEN NGUYEN DUY-%023

Votre expertise

14 2 réunion par an

Vos retours d'experience

pour illustrer les travaux de lassociation

Vos contributions a nos
propositions

pour nos activites de lobbying et plaidoyer
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En conclusion..

La crise de ‘limmobilier économique” peut étre une e il St Al =, comme [Jetl;
les acteurs de limmobilier économique

Depuis une dizaine danneées, les premiéres expérimentations fonctionnent, mais elles

doivent N et

La demarche est adaptable dans [IERESREITR LI des zones urbaines tendues aux
espaces ruraux, sous limpulsion des acteurs publics

Au coeur de ces réflexions se trouve le sujet de la et des leviers de création de
valeur(s) pour les actifs immobiliers

POUR PASSER DE LA REFLEXION A LACTION
REJOIGNEZ-NOUS !
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RENFORCE
LA VALEUR D'USAGE
DES IMMEUBLES ... _

MERCI !
— vcEr VINTERET
OUTES ETToUS Contact@surfaceplUSUtiI.e.f



