\_3
=
=
~

P
e 4

L
1

VERS DES ESPACES ECONOMIQUES
DE LA TRANSITION

surface <4 utile

L] -—
\
MAI-LIEN NGUYEN DWY-7023



surface 4 utile

SURFACE+UTILE
Pour un immobilier d'utilité sociale

LE LOYER DES STRUCTUAES DE L'ESS EST TROP IMPORTANT poyr
LEUR MODELE ECONOMIQUE

Surface + Utile est une association loi 1901 qui
oeuvre pour faciliter lacces a limmobilier pour
les structures d'intéréet ecologique et societal
(entreprises de ['ESS, associations, acteurs de la
culture, du developpement local et de la

', transition écologique).

EMPLOIS , INVESTISSEMENTS, iM PACTS.... IMAGINEZ LE PoTENTIEL
Si CETTE CHARGE ETAIT ALLEGEE?
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Limmobilier eéconomique vacant...

Loffre iImmediate de bureaux en lle-de-France au 30
septembre 2026 séetablit a 6 591 000 m*<, en hausse de 8 %
par rapport a son niveau ily a un an.”

Communique, Immostat, le mardi 6 octobre 2026

Le parc immobilier vacant ou sous-occupe
(privé et public) constitue un enjeu de
sociéete.
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SECOND-HAND SPAC

Office Vacancy Rates Climb
Above 20 Percent

Vacancies in the U.S. office real estate sector by quarter,
- Q1 2024 vs Q1 2023 In percent
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.. des causes structurelles

— la transition demographique
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.. des causes structurelles

— la transition demographique
— le teletravail
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a transition demographique
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a fin de la tertiarisation de léconomie
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.. des causes structurelles

— la transition demographique
— le teletravall

— la fin de la tertiarisation de leconomie
— les nouvelles habitudes de consommation

aisses de valeurs-'|mpor‘tar}:’;c—est
attendues pour les actifs vacan

obsoletes
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Un défi collectif face aux crises...

— un parc disponible en temps de crise immobiliere
— une decorrélation entre la valeur financiere et le
potentiel d'utilite sociale

— des acteurs de la transition en demande

— de nouveaux modeles immobiliers, adaptes aux
grands defis a venir.
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Le poids du secteur de 'Economie Sociale et
Solidaire

— 10% du PIB

— 15% des emplois du secteur prive

— 2,56M demplois et 20M de benevoles

— 25M de m2 + 10M de m2 = 35M de m2 occupes
— soit 5,2 Md€/an de couts immobiliers



surface 4 utile

Notre proposition

Surface+Utile a pour but de rassembler les acteurs d'intérét
ecologique et sociéetal, les entreprises de la finance et de
limmobilier et les décideurs publics afin de valoriser les bonnes
pratiques, et de proposer des solutions pour developper au sein de
chaque territoire des espaces dedies aux acteurs dinteret general.

Notre association rassemble aujourd’hui plus de 100 acteurs de la
fabrique des territoires autour de la volonte de perenniser et de
massifier les initiatives de limmobilier social et solidaire
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Nos missions
Comment Surface+Utile agit en faveur de limmobilier solidaire ?

Mise en réseau

Surface+Utile rassemble ses membres issus de ses différents secteurs et favorise
les collaborations entre acteurs désireux de construire une ville repondant aux
enjeux de la transition.

Diffusion de pratiques immobilieres tournées vers lintérét général

Des acteurs immobiliers qui portent des modeéles solidaires ont progressivement
emerge. Surface+Utile accompagne les acteurs publics et de limmobilier traditionnel
dans la compréhension de ces nouveaux modeles.

Incubateur de solution
Surface+Utile documente et valorise les houveaux montages de limmobilier
tertiaire et commercial, et eclaire les mutations economiques contemporaine.
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Les colleges de lassociation
Comment sont repartis les adherents de Surface+Utile ?

Collége des inventeurs College des acteurs de la finance et de
I'immobilier
Experts de la ville, du droit, de I'immobilier ou de I'économie,

praticiens ou chercheurs Propriétaires immobiliers, maitres d'ouvrage, sociétés fonciéres,
gestionnaires de patrimoine

College des acteurs publics

College des acteurs d'intérét écologique et
Collectivités, acteurs publics ou para-publics sociétal

Tétes de réseau de I'ESS, de la culture, du développement local
College des ambassadeurs et de la transition écologique...

Citoyen-ne-s ou intéressé-es par les propositions de l'association
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Le collége des acteurs d'intérét écologique et sociétal

Les membres de lassociation (juin-2026) .
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Le college des acteurs d'interet ecologique et societal
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Le college des acteurs de la finance et de limmobilier
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Le college des acteurs publics et parapublics
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Le college des inventeurs
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Nos projets de lannee -

Le Fonds Colombe

Imaginer un véhicule financier en capacité de racheter des actifs vacants dévalués

pour leur donner une utilité sociale
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Nos projets de lannée - Accompagnement des
acteurs de la solidarite

e

Programme

Immobilier et Federation
foncier solidaire des acteurs de
Etat des lieux des enjeux immobiliers LG_ S O lea'r Lte

et fonciers des acteurs de la solidarité

Septembre 2026
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